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Adam Smith

e — (1723-1790)

« Sentod las bases econdémicas de la
Revolucion Industrial

« Famosa oposicidon a los aranceles

« Se desempend como comisionado de
aduanas en Edimburgo desde 1778.

17 R

No es prudente intentar producir en casa lo
que costard mas hacer que comprar

Adam Smith, 1776
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Dibujo original, 1788, en el Museo de la Ciencia, Londres
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La maquina de vapor:

1781

Engranaje de sol y planeta

4 Y

Mdaquina de vapor rotativa de
James Watt con engranaje
solar y planetario

N\ _/

James Watt

(1736-1819)

ESMAP WORLD BANKGROUP

B —
P Aoyt

DRWORD MK JRC |t

. | Deracase
| Fo e
1AS | S
s



ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédération suisse o
Confederazione Svizzera w .
. anpr PXE . ESMAP  WORLDBANKGROWP i) e
Confederaziun svizra Con elapoyode E[)blmm%qe CAMARA DE USUARIOS Con la participacidn da _S_:::’M ney e RC laS:::;-::.\\w.
o OT L DE ZONAS FRANCAS

Embajada de Suiza en Colombia
Cooperacién Econémica y Desarrollo (SECO)

Pozo de Drake, 1859

« El primer pozo de perforacion del mundo

« La fiebre del petrdleo empezdé en
Pensilvaniag, en el Valle del Oil Creek

 El coronel Edwin Drake utilizé la maquina de
vapor para perforar el suelo, reemplazando
la excavacion manual

En pocos anos, la region se llend de torres
de perforacion, dando origen a las
primeras a empresas que dominarian la
economia global
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Emisiones globales de didxido de carbono (1850 - 2022)

204 MtCO2

1850

Source: Climate Watch - PIK -

Change from 1850 levels

1,440 MtCO2
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102.5 millones 8.800 millones

de barriles al dia de toneladas al ano

Nunca antes la humanidad habia usado tanto carbon y petréleo como en la actualidad

Si los valores de producciéon se
mantienen constantes, las
reservas estardn disponibles por:

~47 a 56 anos
~ 130 a 139 anos |
m @ ‘ éARAUJOI_BARRA
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Fuente: BP, EIA, O&GJ
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Una persona consume en promedio
5 kilos de carbén y petréleo al dia...

D+ 5 barriles (193 galones) al ano
« 0.5 galones al dia

Mientras que el consumo promedio
de alimentos y bebidas se
encuentra en 1.5 kilos al dia

« 1.03 toneladas al ano

« 3 kilos al dia

@ ‘ ARAUJOIBARRA
Consultores en Negocios Internacionales
Fuente: BP, EIA, O&GJ
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éCual es el panorama de
Ameérica Latina y el Caribe

en el comercio internacional?

- Xportaciones Importaciones
X S $1,5 + S $1,6
N Billones Billones

Comercio total

US $3,1 Billones

Equivalente al 6% del comercio global

Fuente: UNCTAD
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Exportaciones 2025  Per capita
L c s t s I (Us Millones) exportador
G omo esia e per Mundo $ 26.257.321 $ 3.225
ca pitq expo rta d or Amé’i‘éz:i“;;““ yel $1.549.751 $2.340
Chile $ 107.005 $ 5.414
Costa Rica $ 26.431 $ 5.152
México $ 664.837 $ 5.080
Uruguay $ 11.230 $ 3.316
Panama $ 11.903 $ 2.636
Per( $ 82.692 $ 2.417
Ecuador $ 37.152 $ 2.049
Argentina $ 87.11 $ 1.906
Brasil $ 348.278 $1.643
Paraguay $ 11.082 $1.599
RepUblica Dominicana $15.579 $ 1.363
Nicaragua $ 8.893 $1.286
Honduras $12.004 $ 1.109
El Salvador $ 6.429 $ 1.014




Schweizerische Eidgenossenschaift
Confédération suisse ~n
AAAAAAAAAA ON DE LAS NACIONES UNIDAS Confederazione Svizzera ul ANDI m . WORLD BANK GROUP - ——
é PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL SERESRNnTe Gnslapoode:  Gobiemade  CAMARA DE USUARIOS Mol s E§I¥IAP mwoonee ppgieme. - 1QAS|EES
L DE ZONAS FRANCAS

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
ooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Demanda proyectada de cada tipo de energia en 2050

(escenario intermedio)

Carbén 3.200 millones de toneladas (-64%)

Petréleo 96 millones de barriles (-6%)

Gas Natural 4.6 billones de metros clbicos (+11%)

Hidrégeno 350 millones de toneladas (+250%) e a

Nuclear 650 —1.000 Giga Watts (+106%)

(%) variacién porcentual 2050 vs 2025

Fuente: World Energy Outlook 2025 - IEA
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Los 10 negocios del futuro
estdn inmersos en industrias verdes

= |
B )24
[
Vehiculos GEEI Impresion Comercio Alimentos Hidrogeno
eléctricos (eee | 3D electrénico (Soberania CONIa WHEIO
q alimentaria) energetico
(=== :g=——]

Data Centers Saludy Logistica Minerales del futuro: Energias
Turismo inteligente Cobre y aluminio renovables
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Principales industrias afectadas

CTAD identifico en 2023
med|dOS no Orqncelquqs Vehiculos motorizados NN S3%

relacionadas con cambio luminacion  IEG—— 55
C|ImfltICO Electricidad y calor I 438%

Electrodomésticos y electronicos I 44%
Maderaq, pulpa, papel y muebles I 42

Combustibles para motores IEEEEGEGEGEGEGEGNEN 37%
Plasticos y microplasticos I 359

Otros medios de transporte I 24%

UNITED NATIONS

Equipos eléctricos o de combustion I 19%

UNCTAD

Otros sectores M 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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El so al mercado eurobeo bara Certificados especificos que
e PEOP reflejen el volumen de emisiones

sectores intensivos en energid como incorporqdqs en cada mercancia
cemento, hierro, electricidad, hidrogeno \ )

y aluminio, estd condicionado al

cumplimiento de requisitos ambientales. Es un costo variable: mientras
mMas emisiones tenga el producto,

mayor serd el pago
1enero 2026 \ )

Fase definitiva

Medir, verificar y reportar su huella de carbono
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Reglamento sobre productos
libres de deforestacion

Exportaciones colombianas a la Unidn Europea - 2025

128,9%

2 Combustibles y
aceites minerales

\" 26,4%

Café, té y especias

‘ 20,3%

o

) @
25 ¢3,1%

== 1,4%

Azicary confiteria
Q
o
6,3% 0,7%
Metales y piedras Plasticos
_ preciosas
4,2%
Grasas y aceites

Fuente: TradeMap

o
ol anpr PRE : WORLD BANK GROUP R—
e o pry CAMARA DE USUARIOS Bl o E.:%MAP LTI —— Fias/&&
Colombia D NCAS

Garantizar que los productos
consumidos en la UE no contribuyan a
la deforestacion ni a la degradacion
forestal en la UE ni a nivel mundial

Los productores colombianos deberdn
entregar informacion verificable sobre
emisiones del proceso productivo.

Café, cacao y aceite de palma

@ ‘ ARAUJOIBARRA
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Compromiso con transformar las
zonas francas en plataformas
estratégicas que impulsen la

transicion energética y contribuyan
al cumplimiento de los objetivos de

sostenibilidad.
Produccion de Zonas francas
hidrégeno
g verdes % S /.W
. »+» FREE ZONES
"~ Almacenamiento " Zonas francas para | % oRGANIZATION EIa
de metanol a base producir
__dehidrogeno | _ electrolizadores |
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ALIANZA ENTREWFZO Y EIA

/
»

>; WORLD /‘\
: : : »»» FREE ZONES 0
Esta alianza busca impulsar: % ORGANIZATION EIa

Produccion de

energia verde Certificacion LEED Nearshoring (-C02)

Modelos de reciclaje y

Economia del hidrégeno e re
economia circular

(verde y azul) Reverdecer el mundo

Cloud Free Zones: E-commerce Zones: Comercio
Data centers electronico transfronterizo
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2 1. Produccion de energia verde

21,4%

Del consumo de energia en
Colombia se atribuye al
sector industrial

La IEA estima que los
sistemas de gestion
energética en la industria
pueden lograr ahorros
promedio de 11% en los
primeros anos

@ ‘ ARAUJOIBARRA
Consultores en Negocios Internacionales
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‘ ‘ SIS Granja solar - Zona Franca del Pacifico, Colombic

Zona Franca
del Pacifico

Primer Pdrque ECO‘lﬂdUStfiCll en ICONTEC Otorga el Sello Parques Eco-

Industriales a:

el mundo certificado por
ICONTEC en nivel experto ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A.

Kilémetro 6 via Yumbo - Aeropuerto
Palmira - Colombia

Quien ha presentado evidencias suficientes para considerar que sus practicas asociadas a sostenibilidad se
encuentran clasificadas en:

CATEGORIA EXPERTO
Granja solar

6.900 » 4]% De la energia de

Paneles solares todo el parque

+300 empleos durante y después de la
construcciéon de este proyecto solar
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Zona Franca

‘4 PARQUE _—

CENTRAL 'a'

Primera zona franca del Caribe Colombiano en ser seleccionada por

ONUDI para ser parte del Programa Global de Parques Eco-Industriales

2.500 1.4 MW 2.8 MW

/

Paneles solares Capacidad Capacidad
Ira etapa 2025 Proyecto total
100% energia renovable Reduccion de 23.000
toneladas de C02

Planta de Generacion de Energia Solar Flotante mdas grande
del pais y una de las mds grandes de Latinoamérica

{"ARAUJOIBARRA i

en Negocios Inter

#Zona Franca Parque Central, Colombia
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cComo alcanzar estos estandares?

- Eficiencia energética g

» Ubicacion estratégica ¢ Ny R
: i A e on G — .
 Materiales de construccion » A )

« Conservacion del agua
e Calidad del aire interior
« Reduccion de emisiones
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H, verde y azul producido en Zona Franca
para proyectos industriales

Industria

Fertilizantes Cemento : N\ .
siderdrgica

Metanol Combustibles

En el futuro, los barcos, los camiones y los
autobuses funcionardn con hidrégeno. @) | 22200marma
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| ‘Wind Generators rl

T ey S ( ) w

¥ | e Busca aprovechar su energia

, ' ’ solar y edlica para producir y

SETOR | ®EOEe . -
o exportar hidrogeno verde,
2P . ! .

- - principalmente hacia Europa

\ y,

o

\ " Inversiones de Australia, Portugal, -
- —{w/ k Francia, Paises bajos J

el b | e | 2034 =)y 6GW

' - BN e k Generacion de energia
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J
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Hydro Free Zones: Produccion de hidrégeno O | smeivomanns
Reficar -
Dugm (SEZAD)- The Freeport :
. Colombia
Omadn Saldanha SEZ
> : , , Instalacion de un

Esta er)comlnodo a Parte de la estrategia nacional electrolizador para la
convertirse en un HUb de Suddfrica para convertirse 55§y ccion de hidrogeno
dehidrogeno verdey en potencia de produccion de verde a escala industrial.

economia. hidrégeno.
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Suez Canal Economic Zone
(sczone), Egipto

Electrolizadores

Paneles solares

Turbinas eodlicas

Tanques de almacenamiento

Busca localizar industrias complementarias como e \
electrolizadores, turbinas edlicas y paneles solares Proyectos de hidrégeno verde y

combustibles ecoldgicos

@ | ARAUJOIBARRA
Consultores en Negocios Internacionales \_ Yy,
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Atraer industrias intensivas en hidrégeno

Consumo global de hidrégeno por industria, 2023

55° Produccion de Componente importante para la

/o Amoniaco fabricacion de fertilizantes.

. 5% Refinacion de Potencial de remover contaminantes
petroleo como el sulfuro.

. 10% Frogucciograe Combustible del future para buquesy
metanol aviones

. ]O% Otros Usado para crear semiconductores, luces LED,

pantallas, segmentos fotovoltaicos.

Fuente: Wha International, inc @ ‘ nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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Una oportunidad para los paises latinoamericanos

Schweizerische Eidgenossenschait
0 l ’ Confédération suisse a
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS 5 F ™ B9 7 Confederazione S vizzera ANDI m WORLD BANK GROUP . —
é D PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL &.) G E I P P ''''''''''''''''''' Cmslapopode  Gobiemode  CAMARA DE USUARIOS CeT ESMAP o jpeime.. I IQASIEES
Embajada en Colombia —
C p i y 11

Nimero de proyectos de hidrogeno
Incluyendo los que se encuentrcm en planeacio

‘.; g e
' -

Fuente: Cdmara de Hidrégeno, ANDI

+169 (S

' s royectos de hldrogeno en la Alianza del Pacifico

Chlle. Liderazgo en escala y recursos (H2
Magallanes) con foco exportador hacia Asia.

Colombia: Ventagja Competltlva en incentivos
fiscales (Ley 1715) para atraer inversion
extranjera.

México: Valor estratégico por cercania
\ogistica con EE. UU. y desarrollo de clUsteres. /&8
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Embajada de Suiza en Colombia
Cooperacién Econémica y Desarrollo (SECO)

Q

5. Reverdecer el mundo

e

Duqm,n.ﬁ:..ll:%}

apeecial Econamic fane Zona Frqnca sqn BartOIO
Oman El Salvador

La Oficina de gobierno local en San
Salvador (COAMSS/OPAMSS)
apoyd con la donacidon para la
arbolizacion

La zona econdmica Especial
Dugm lanzd la iniciativa
“planta un arbol”.

Zona Franca San Bartolo, El Salvador

ARAUJOIBARRA

Consultores en Negocios Internacionales
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Colombia DE ZONAS FRANCAS

Embajada de Suiza en Colombia
Cooperacién Econémica y Desarrollo (SECO)

6. Modelos de reciclaje BVARESE
economia circular

Seat, lafilial espaiola del
grupo Volkswagen establecid

SEAaT la Circular Economy Hub

1. Recepcidn y diagnostico del vehiculo
2.Drenaje y retiro de componentes criticos
3.Desmantelamiento

4 Recuperacion de piezas reutilizables
b.Reciclaje de piezas no recuperables
6.Segunda vida o reciclaje de baterias

ARAUJOIBARRA

Consultoresen Negocios Internacionales
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Cooperacién Econémica y Desarrollo (SECO)

Economia circular

= 4

Planta de recuperacion de
materiales y waste-to-fuel

o) Residuos enviados
N . .
© «arellenos sanitarios

Jebef Ali Free Zone
@ ‘ ARAUJOIBARRA
ooooooooooo Negocios Internacionales
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Embajada de Suiza en Colombia — DE ZONAS FRANCAS
Cooperacién Econémica y Desarrollo (SECO)
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7. Cloud Free Zones:

Data centers

Data Centers concentraron
o de proyectos greenfield
+ 20 /o a nivel mundial (2025)

Representando

+US $270 mil millones

Ubicacidon estratégica en zonas de
clima frio puede reducir el

consumo de energia Altius Tech Park, El Salvador

.'. |
Zona Franca de Bogotd, Colombia
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Cooperacién Econémica y Desarrollo (SECO)

8. E-commerce Zonhes:

Comercio electronico transfronterizo

+20% del comercio
mundial

Sin una gestidon adecuadaq, corre el
riesgo de convertirse en una fuente
Importante de emisiones de carbono.

B 5 .’/'.
s o A

IPunta Cana Free Trade Zone

Emiratos Arabes Unidos Republica Dominicana

DUBAI S LLUHO9S 1o PUNTA CANA
1Y FREE TRADE ZONE
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Cooperacion Econdémica y Desarrollo (SECO)

Con la participacion de:

eizerische Eidgenassenschaft iﬁ ANDI m
ion suisse

Iniciativas en la region

( A

Desarrollo de nuevos parques industriales
verdes en la Ciudad de México, Monterrey,
Ciudad Judrez, Reynosa y Tijuana por un dred
total de 2 millones de pies cuadrados

El nearshoring impulsa nuevos parques

industriales mas eficientes y sostenibles

Sk
- Qud

."_'_'...,.. ; ",."‘ e ~ Py S 5
“ Proyecto Parque Industrial, Tijuana III + E @ | 2avs0mara
e R ST T : a4 Congi ol
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Cooperacién Econémica y Desarrollo (SECO)

as zondads frqncas
Zona Franca L;- ﬁﬂﬁ

e apuestan al ‘. PARQUE |

. I"OngImCI de CENTRAL .msa

Parque Industrial Malambo S.A.

e rq ues Eco- En proceso En proceso
ndustriales m
ZONA FRANCA » zona franca
DE OCCIDENTE Santander
MOSQUERA Offshoring & Outsourcing Park
| ) - En proceso
En proceso
En proceso

7

ZONAFRANCADELCAUCA

o

En proceso Zona Fr:imc‘
@ ‘ ARAUJOIBARRA del Pacifico

Primer Parque Eco-Industrial
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Ante las nuevas exigencias del comercio
iInternacional y los aranceles verdes:
las zonas francas son actores estratégicos

Fortalecerlas es clave para producw con menor

huella, mayor trazabilidad y mas competitividad.s .
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AZFAy WORLD FZO, COMPROMETIDOS
CON LA SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad ya no es un atributo adicional de
las zonas francas, sino el eje estratégico que definird
su futuro como ecosistemas productivos
ecoeficientes, resilientes y sociadlmente responsables

ASOCIACION DE ZONAS FRANCAS DE LAS AMERICAS

;»» WORLD
»»> FREE ZONES
*>*¥ ORGANIZATION

- e

@ ‘ ARAUJOIBARRA
Consultores en Negocios Internacionales




SAVE THE DATE

Free Zones In The New Global Operating Model

Challenges And Opportunities

@ Panama City, Panama Convention Center, Panama

12-14 May 2026

>+ WORLD =
Countdown to 15 : » FREE ZONES GOBIERNO NACIONAL MINIS.TERIO-DE
| "1 ORGANIZATION »* CON PASO FIRME » | COMERCIOEINDUSTRIAS

ARAL’JJo| 59 | IBARRA
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° - | Martin Gustavo lbarra

WWW.ARAUJOIBARRA.COM m mibarra@araujoibarra.com

. : . d. 0 +57 (310) 2813682
o @AraujolbarraCol @ @AraujolbarraCol @ AraujolbarraCol Q 601 6511511 Ext. 742
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