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Resumen Ejecutivo

El 5° Encuentro Nacional de Parques
Eco-Industriales, titulado "La Plataforma de
Resultados y Rentabilidad Industrial", se
celebro el 7 de mayo de 2026 en Bogota
como el escenario principal de articulacion
para la industria sostenible en el pais. Con
el liderazgo de la ONUDI y el respaldo
financiero de la Cooperacion Economica y
Desarrollo - SECO, el evento congregd a mas
de 140 lideres del sector piblico y privado
asi como de organismos multilaterales con
un proposito claro: demostrar que la
transicion hacia el modelo PEI ha superado
la frontera de la responsabilidad ambiental
para consolidarse como una estrategia
central de rentabilidad financiera, atraccion
de inversiones y bienestar social.

Principales Objetivos del Encuentro

EL 5° Encuentro Nacional PEI se consolido
como la plataforma estratégica para
conectar el tejido productivo y el marco
regulatorio nacional. Los objetivos fueron:

< Demostrar con meétricas financieras y
operativas que la transicion hacia el modelo
PEI incrementa la rentabilidad, optimiza el
uso de recursos y reduce los riesgos de
mercado.

« Consolidar la Comunidad de Practica (CdP)
y articular compromisos concretos entre el
Gobierno  Nacional, las autoridades
ambientales, los gremios y los operadores
de parques.

* Promover la adopcion de la Norma Técnica
Colombiana NTC 6720:2023 como el
mecanismo oficial de validacion del
desempeno industrial del pais.

El hito cumbre de la jornada fue el
reconocimiento a la Zona Franca del Pacifico
como el primer Parque Eco-Industrial del

mundo certificado como Parque
Eco-Industrial, en este caso bajo la norma
técnica nacional (NTC 6720:2023), alineada
con el marco internacional PEI de la ONUDI.
Este logro ratifica a Colombia como el pais
referente (Lighthouse) en la aplicacion
practica del modelo PEL Durante el
encuentro se presentaron métricas de alto
impacto, como la mitigacion acumulada de
20,000 toneladas de CO: equivalente, la
viabilidad de la simbiosis industrial para la
reduccion de costos operativos y el diseno
de matrices energéticas eficientes (granjas
solares y plantas fotovoltaicas flotantes)
que disminuyen los costos de energia hasta
en un 37% respecto al mercado. Ante un
panorama global restrictivo, el modelo PEI
se posiciona como el estandar de
competitividad para atraer inversiones, que
hoy priorizan los criterios ESG (Ambiental,
Social y Gobernanza).

0
[-"_ucnll'
5 ional

Nacio

Izquierda a derecha: Andrés Avila, Christian Susan,
Natascha Weisert y Agélica Pefa




Apertura - La nueva era de la reindustrializacion >

- Angélica Pena (ANDI): Resaltdo el firme
compromiso del gremio y su andamiaje
institucional con la reindustrializacion
sostenible. Senalo que el objetivo central es
transformar las zonas francas tradicionales
en polos de desarrollo de clase mundial.

- Esteban Mosquera (MinCIT): Indic6 que la
sostenibilidad es un pilar fundamental de la
politica de reindustrializacion de Colombia,
y que el ministerio busca dotar al pais de
infraestructura sostenible para atraer
inversion de alta calidad.

eeteeeeeetetetataratietetetataentaetiatasasasnenensnanans Natascha Weisert

- Natascha Weisert (ONUDI): Planted que los
PEl son el motor ideal para la
descarbonizacion, logrando un equilibrio
entre el crecimiento economico, la
proteccion ambiental y la inclusion social.

+ Julien Robert (SECO): Subrayo |la
importancia de la competitividad a largo
plazo. Explico que Suiza apoya el programa
porque el modelo PEI reduce los costos
operativos y mejora el acceso de las
empresas locales a los mercados . :
internacionales mas exigentes_ Julien Robert «ceeeeeeereeesereenemiiniiiniiiiiiiinnaee 7

Conferencia Magistral:

Los PEI como Eje de la Nueva Competitividad Global >

Dr. Martin Gustavo Ibarra: Expuso de forma
contundente que el comercio mundial esta viviendo
un cambio geopolitico estructural, dictado por los
"aranceles verdes" y las restricciones a la huella de
carbono en fronteras. Afirmo que el nearshoring ya
no solo busca costos bajos, también cercania y
energia limpia. Explico que las zonas francas que
adopten el modelo PEl capturaran las nuevas
inversiones transnacionales enfocadas en la
cabono neutralidad.




Habilitando el modelo PEI en Colombia -
Instrumentos institucionales para su escalamiento

Moderadora: Sara Zafra (Experta legal y de
politica, GEIPP) inici6 planteando que para
consolidar la transicion hacia una
infraestructura sostenible en el pais, los
esfuerzos del sector privado deben estar
respaldados por un ecosistema legal,
politico y normativo robusto. La moderadora
introdujo este bloque resaltando que el
verdadero desafio del escalamiento radica
en la institucionalizacion del modelo; es
decir, en lograr que las estrategias de
sostenibilidad dejen de ser iniciativas
aisladas y se conviertan en politicas
publicas transversales.

- Nidia Riano (CAR Cundinamarca): Explico el
papel de las corporaciones autonomas en
agilizar los tramites

Izquierda a derecha: Nidia Riafo, Jenny Alarcon, Luisa Fernanda Oyuela, Sara Zafra

ambientales y apoyar activamente a las
empresas que deciden apostar por la
economia circular y la produccion mas
limpia.

- Luisa Fernanda Oyuela (DNP): Destaco la
necesidad de integrar de forma transversal
el modelo PEIl dentro de los instrumentos de
planificacion nacional para asegurar que los
incentivos economicos y técnicos tengan
continuidad.

 Jenny Alarcon (MinCIT): Compartio los
avances en la articulacion regulatoria,
enfocados en que las normativas nacionales
actien como plataformas de fomento y
facilitacion, en lugar de barreras
burocraticas.

Sinergias Industriales -

Alianzas por la competitividad y la sostenibilidad

Moderador: Juan David Salazar (Coordinador
técnico Latam, GEIPP) abrido el espacio
planteando que los Parques
Eco-Industriales no deben entenderse como
agregaciones aisladas de empresas, sino
como verdaderos ecosistemas
interconectados donde la colaboracion es el
motor de la eficiencia. El moderador
introdujo el bloque destacando que el
nicleo de la sostenibilidad industrial radica

en la capacidad para dar paso a la simbiosis
industrial.

+ Erika Castro (ZF Cauca): Presentd casos
practicos de simbiosis industrial dentro de
su parque, donde la gestion compartida de
recursos y subproductos ha permitido a los
usuarios cerrar ciclos de materiales,
reduciendo costos de disposicion vy
dependencias externas.




DA Izquierda a derecha: Camilo Cardona, Erika Castro,
Juan David Salazar

+ Camilo Cardona (Reficar): Detalld la
importancia estratégica de las alianzas
energéticas y operativas a gran escala.
Resalto que los proyectos de eficiencia y el
aprovechamiento de flujos industriales
residuales son fundamentales para la
competitividad de las plantas de refinacion
y su entorno.

* El panel concluyo con la presentacion de
Mulata, una empresa de confecciones
liderada por mujeres de la region del Cauca,
cuyo modelo de negocio se enfoca en la
economia circular al dar una segunda vida a
dotaciones industriales usadas.

Del marco PEl a la certificacion -
Avanzando la agenda de los PEl en Colombia y el mundo

L4

Izquierda a derecha: Gabriel Cardenas, Tuyen Nguyen, Angélica Pefia, Etienne Kechichia ==+

Moderador: Gabriel Cardenas (SECO),
apertur6 el espacio destacando la
necesidad de consolidar una infraestructura
de calidad y estandares claros que faciliten
el escalamiento del modelo, sirviendo como
puente para conectar las visiones de la
banca multilateral con las realidades
operativas de los parques en la ruta hacia la
certificacion.

+ Tuyen Nguyen (IFC): Resaltd que las bancas
multilaterales evalGan los riesgos climaticos
como riesgos financieros. El modelo PEI
mitiga estos riesgos, abriendo la puerta a
mejores condiciones de financiacion a nivel
global.

+ Etienne Kechichian (Banco Mundial):
Enfatiz6 que la estandarizacion mediante el
marco internacional PEI dota a los paises de
una plataforma transparente de
comparabilidad, permitiendo a los
gobiernos estructurar politicas de atraccion
de inversion extranjera directa de alta
sofisticacion.

- Angélica Pefia (ANDI): Sefaldo la
importancia de que el esquema de
certificacion técnica internacional
reconozca la existencia del estandar
nacional (NTC 6720) y actle de manera
complementaria, elevando los parametros
actuales para dotar a las empresas de
herramientas comerciales solidas.




Medicion de impacto
ambiental

Leonardo Velasquez (La Tercera Mirada):
Expuso los resultados de la huella de
carbono de la jornada: (6,54 toneladas de
C02). Explico que la sostenibilidad operativa
debe ser un factor diferenciador en el
modelo de negocio y propuso a la audiencia
compromisos de mitigacion simbolica.
Asegurdo que para la proxima edicion se
trabajara en conjunto con ONUDI para lograr
un evento carbono neutro bajo estandares
certificados internacionales.

Numero

de ! En un carro pro

Leonardo Velésquez

Vision Global - LATAM como Hub Regional de Inversion >

' Moderador:

Gutiérrez

Sebastian
(Coordinador Nacional, GEIPP) abrio el
espacio planteando que el panorama del
comercio y la inversion transnacional ha
dejado de evaluar a los paises Gnicamente
por sus ventajas de costos o por incentivos

Juan

fiscales tradicionales. EL  moderador
introdujo el bloque destacando que América
Latina se encuentra ante una ventana de
oportunidad historica para posicionarse
como un destino  estratégico de
relocalizacion o el nearshoring.

+ Julio Rodriguez (AZFA): Presentd datos
contundentes del Global Investor Survey de
PWC: el 79% de los inversionistas globales
considera el manejo de la sostenibilidad
fundamental para sus decisiones de
inversion, y el 50% retiraria sus capitales si
las organizaciones no manejan
adecuadamente los criterios ESG. No
obstante, manifestd una postura critica
frente al panorama actual, advirtiendo
sobre el riesgo de saturar el sector con un
mercado excesivo de nuevas certificaciones




internacionales, por lo que urgio a cuidar la
experiencia del modelo PEI, enfocandose en
la diferenciacion por desempefo y en
trasladar de manera eficiente el
conocimiento ya generado hacia la region.

- Angélica Pena (ANDI): Sefalé que la
sostenibilidad actia como un catalizador
frente a los profundos cambios en la
geopolitica mundial, la seguridad y la
tecnologia, permitiendo a los inversionistas
gestionar riesgos y optimizar sus flujos de
caja.

- José G. Rodriguez (Pl Duarte - Repiblica
Dominicana): Compartid la perspectiva
caribena de adopcion del modelo. Indico
que la sostenibilidad es un excelente
negocio para el ambiente, la comunidad y
las empresas, y advirtio que el modelo PEI
transitara rapidamente de ser una ventaja
competitiva a una condicion comparativa
minima para la supervivencia de los
parques.

Conversatorio - El Factor Humano y la Confianza )

Moderador: Sebastian Trujillo (Consejo
Privado de Competitividad) inicio
destacando que la competitividad y la
eficiencia de un Parque Eco-Industrial no
dependen exclusivamente de la
infraestructura fisica o de los incentivos
economicos, sino de la calidad de las
relaciones y del tejido social de su
ecosistema.

- Andrea Serrano (ZF Santander): Explico que
la competitividad no depende solo de los
incentivos ni de la infraestructura fisica,
sino de las relaciones del ecosistema.
Describio el papel del operador como
orquestador encargado de construir
confianza institucional a travées de
estandares claros y de propiciar espacios de
conexion con proposito que impulsan el
desarrollo regional.

« Alfredo Caballero (PIMSA): Afirmd que la
conflanza es un elemento medible y
concreto que se construye sobre la base de
informacion clara, transparente vy
verificable. Resaltd que los problemas
ambientales mal gestionados con el entorno
terminan transformandose en crisis sociales
y econdmicas, por lo que la interrelacion
armonica con comunidades y proveedores
locales es indispensable.

- Oswaldo Torres (ZF La Cayena): Destaco
que los industriales no le temen a la
regulacion, sino a la incertidumbre. Explico
que el éxito de su Zona Franca radica en un
acompanamiento permanente a traves de
comités  especializados  (operaciones,
seguridad, talento humano). Resalto que el
capital humano local y la mejora de la
calidad de vida de las familias trabajadoras
blindan las operaciones a largo plazo.

%




Panel - Experiencias en el camino hacia
la Certificacion de Parques Eco-Industriales
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Moderadora: Katherine Gonzalez (Experta
en ingenieria ambiental, GEIPP) abri
planteando que el paso de la teoria
conceptual del modelo PEI a la realidad de
una certificacion oficial bajo la norma NTC
6720 constituye uno de los mayores desafios
de gestion, planeacion y gobernanza para
cualquier complejo industrial. La
moderadora introdujo el panel destacando
que la certificacion no es un fin en si mismo,
sino un proceso riguroso y continuo de
verificacion del desempeno que exige una
corresponsabilidad entre los operadores y
las empresas instaladas.

- Diego Vargas (ZF de Bogota): Compartio el
reto gerencial de implementar el modelo en
un parque maduro con 30 afnos de operacion
y 100% de ocupacion, comparandolo con
"reacondicionar un avion en pleno vuelo".
Senalo la importancia de la
corresponsabilidad (el 47% de los requisitos
de la norma dependen de las empresas
instaladas) y el desarrollo de una politica
corporativa basada en datos precisos.

« Andrés Avila (zF del Pacifico): Menciond la
ventaja competitiva de operar en entornos
sostenibles de autogeneracion energética a
gran escala. Lanzé un mensaje de optimismo
al indicar que su parque inicio el
diagnostico cumpliendo el 65% de los
requisitos y logro certificarse con el 96%,
demostrando que la antigliedad de la
infraestructura no es un impedimento si
existe voluntad gerencial.

- Bernard Gilchrist (ZF Parque Central):
Aportd una perspectiva historica sobre la
evolucion ambiental desde los anos 90.
Destaco el diseno hidraulico de su parque
(captacion y acueducto industrial de agua
[luvia con paneles solares flotantes). Afirmo
que el modelo PEI de la ONUDI genero un
despertar de conciencia que transformo la
filosofia individual hacia una vision de
ecosistema colectivo, logrando avavanzar en
el cumplimiento normativo sin incrementar
presupuestos ni gastos de personal.



Perspectivas y Futuro
de los PEl en la Region

Cesar Barahona (ONUDI): Detalld el
funcionamiento del circulo virtuoso del
programa basado en la diseminacion de
informacion, fortalecimiento del
conocimiento, implementacion de casos
de éxito, marco normativo habilitante,
transferencia tecnologica y monitoreo de
impactos para asegurar beneficios
economicos y sociales. Destaco como el
Programa PEl se ha nutrido con la
experiencia de los gerentes y equipos
técnicos de los Parques Industriales,
Zonas Francas, gremios y gobierno.

Reconocimiento especial

Primer PEI Certificado del Mundo

e

Cesar Barahona «c-cecereeeececerrarieieiararenenrieseraiercneienesncnenss :

Un hito significativo de la jornada y de la
historia del programa global fue el acto
oficial de reconocimiento a la Zona Franca
del Pacifico:

 La Zona Franca del Pacifico se consolido
oficialmente como el primer parque del
mundo en ser certificado como Parque
Eco-Industrial bajo la norma técnica
nacional (NTC 6720:2023), la cual se
encuentra armonizada con los criterios del
Marco  Internacional para  Parques
Eco-Industriales desarrollado por ONUDI, el
Banco Mundial y GIZ.

* Este reconocimiento valida un proceso de
transicion en el que la ZF paso de cumplir

Izquierda a derecha: Cesar Barahona, Katherine Gonzalez, Gabriel Cardenas, Christian Susan, Andrés AviLa,
Isabella Mejia, Jairo Hernandez, Maria Alejandra Rodriguez, Natascha Weisert y Angélica Pena

con un 65% de los requisitos en su diagnostico
inicial a un 96% de conformidad al momento
de la auditoria de certificacion.

* El reconocimiento fue liderado por César
Barahona (ONUDI) y entregado conjuntamente
por Natascha Weisert, Gabriel Cardenas
(SECO), Angélica Pefia (ANDI) y Christian Susan
(ONUDI). El reconocimiento fue recibido por el
equipo directivo y técnico de la Zona Franca
del Pacifico, conformado por Andrés Avila,
Jairo Hernandez, lIsabella Mejia y Maria
Alejandra Rodriguez, marcando un precedente
que posiciona a Colombia como el pais
referente (Lighthouse) en la implementacion
de normas técnicas.



Cierre y Llamado a la Accion

El encuentro finalizo con la intervencion de
Christian Susan (ONUDI), quien estuvo a
cargo de clausurar la jornada. En su
discurso, enfatizo el impacto real del
programa y la relevancia de los logros
presentados durante el evento.

» Destaco que el modelo de Parques
Eco-Industriales ha demostrado con
evidencia que ir mas alla del cumplimiento
normativo tradicional (compliance+) es el
Unico camino viable para asegurar la
permanencia y el éxito comercial en los
mercados modernos.

SPACE 1o startor nauso the imer, DELtoresel aid ESC1 e

* Expresd un agradecimiento al equipo del
Programa Global de Parques Eco-Industriales
(GEIPP) en Colombia, reconociendo su labor
técnicay operativa para facilitar los procesos
de  diagnostico, implementacion vy
certificacion de los complejos industriales
en el pais.

* Reafirmo que la intervencion en el pais ha
alcanzado un hito inspirador dentro de la red
GEIPP. Senalo que las lecciones aprendidas y
las mejores practicas desarrolladas por la
industria colombiana sirven ahora como una
hoja de ruta técnica para el desarrollo
industrial del futuro en otras naciones de la
red, como Indonesia, Vietnam, Sudafrica,
Marruecos y Ucrania.
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Conclusiones

El encuentro demostro cuantitativamente que la eficiencia
en el uso de recursos (agua, energia y materias primas)
impacta positivamente en el balance final (bottom line) de
las empresas. La sostenibilidad industrial dejo de ser un
gasto regulatorio para convertirse en una ventaja
economica directa y compartida.

Al convertirse en la primera nacion en certificar a un
parque como Parque Eco-industrial bajo el estandar
de la norma NTC 6720, el pais marca la pauta técnica
para América Latina. Con 22 parques industriales y
zonas francas en proceso de transformacion hacia el
modelo PEl, Colombia lidera la transicion metodica
basada en datos y evidencias, superando
definitivamente las narrativas corporativas sin
sustento métrico (greenwashing).

El éxito del modelo PEI reside en la confianza colectiva
en una gerencia que lidera la transformacion para
enerar economia circular, simbiosis industrial
aprovechamiento de residuos vecinos), articulacion con
la comumnidad y en el encadenamiento de valor con las
MiPyMEs locales, blindando la operacion a largo plazo a
través de la licencia social regional y el crecimiento
econémico.

Para garantizar el escalamiento del modelo
pos-cooperacion internacional, es indispensable
consolidar una gobernanza unificada. Los proximos
pasos exigen la modernizacion de las normativas
de manejo de residuos para facilitar el libre
intercambio de subproductos circulares, la
articulacion de incentivos por parte de MinCIT y
DNP, y la estructuracion de lineas de crédito verde
junto a la banca multilateral para financiar el CAPEX
de reconversion tecnologica.




Se demostro, de manera cuantitativa, que la eficiencia en
el uso de recursos reduce costos de energia (hasta un 37%
por debajo del mercado) y optimizando la tasa de
administracion de las copropiedades mediante la

| 'SoareRaLlo B comercializacion de residuos industriales reciclados.

La certificacion oficial bajo la NTC 6720 dota a la
industria de una plataforma basada estrictamente en
evidencias e indicadores de desempeno medibles.

El enfoque de las zonas francas como simples perimetros
inmobiliarios aislados han sido superado. La
competitividad sistémica moderna se sustenta en
encadenamientos productivos locales dinamicos,
simbiosis industrial interna y una estrecha relacion de
confianza y valor compartido con la comunidad del
entorno regional.

Mensajes Destacados de la Jornada 3

-

éé Hoy en dia, la competencia de un pais ya no se da
entre sus empresas por si mismas; se da entre
cadenas globales de valor y territorios. Las empresas
que se relocalizan bajo la tendencia de nearshoring ya
no buscan solo menores costos laborales, sino
plataformas logisticas sofisticadas que garanticen una
matriz energética limpia y un estricto cumplimiento
de la neutralidad de carbono. “

Dr. Martin Gustavo Ibarra
(Araujo Ibarra)

“ El modelo de Parques Eco-Industriales funciona como un
circulo virtuoso continuo. No se trata de un esfuerzo aislado
ni estatico; una vez que medimos un impacto y reportamos un
beneficio economico real, la industria se motiva a
implementar la siguiente fase de transferencia tecnologica,
generando una masa critica de conocimiento que transforma 2
de manera permanente la infraestructura del pais. “

César Barahona
(ONUDI)



El Marco Internacional para Parques Eco-Industriales
se fundamenta en el principio de 'cumplimiento mas'
(compliance plus). Cada parque que aspira a
transformarse bajo este modelo debe estar
plenamente dispuesto a recorrer la milla extra,
demostrando con datos técnicos y evidencias rigurosas
un desempeno superior en sus variables ambientales,

sociales, econémicas y de gobernanza. Christian Susan
(ONUDI)

“ La transicion de las zonas francas y parques industriales
hacia parametros sostenibles no debe verse en términos de
un obligatorio 'must-have’, sino como un catalizador para
manejar los profundos riesgos geopoliticos, de seguridad y
tecnologicos que enfrenta el inversionista sofisticado hoy
endia. ) Angélica Peiia

(ANDI)

EL 79% de los inversionistas a nivel global considera el
manejo de los temas de sostenibilidad como
fundamental para tomar sus decisiones de inversion, y
el 50% considera retirar sus capitales si las
organizaciones no dan un manejo adecuado a los

criterios ESG. Julio Rodriguez
(AZFA)

éé Los industriales y los inversionistas no le temen a la
regulacion; le temen a la incertidumbre. La
incertidumbre entorpece los planes de negocio a largo
plazo y destruye la confianza. “

Oswaldo Torres
(ZF La Cayena)

Implementar un modelo eco-industrial en un parque
maduro con el 100% de ocupacion es como
reacondicionar un avion en pleno vuelo: es dificil, es
costoso y tiene unos retos de planeacion significativos
donde la corresponsabilidad de las empresas es vital.

Diego Vargas
(ZF de Bogota)

éd No piensen que porque no estan listos no pueden
ingresar al programa; esa es una trampa mental
Mientras menos listo esté un parque, mas asistencia,
asesoria y acompanamiento técnico necesita del
programa para avanzar. § )

Bernard Gilchrist
(ZF Parque Central)
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Arbol de la Sostenibilidad

Como complemento a las agendas técnicas, el encuentro
conto con la dinamica participativa 'Arbol de la
Sostenibilidad’, una activacion metodologica que recogio las
visiones estratégicas de los lideres de la industriay que arrojo
conclusiones contundentes sobre el futuro de los Parques
Eco-Industriales en el pais. El analisis de los resultados reflejo
un consenso absoluto en torno a la sostenibilidad como el
principal vector de competitividad y rentabilidad para el
sector, desplazando la vieja concepcion del cumplimiento
ambiental como un sobrecosto operativo.

Los asistentes reiteraron que cualquier estrategia de mejora
requiere, de forma obligatoria, una cultura de la evidencia,
sustentada en la medicion precisa de datos e impactos desde
el inicio de la operacion. Asimismo, bajo el enfoque colectivo
de que 'la sostenibilidad es estrategia y unidos vamos mas
lejos', se valido a la simbiosis industrial como la ruta mas
eficiente para el mercado colombiano, senalando que el
proximo paso definitivo debe orientarse hacia la creacion de
plataformas de conexion digitalizadas que automaticen el
intercambio seguro de recursos, energia y subproductos entre
las empresas de la region.

ARBOL DELA®:
SOSTEN|BILIDAD




Participantes

@ @ En el evento participaron
é} 134 personas

@ 74 mujeres
60 hombres

Miembros de equipos de los parques
industriales y zonas francas y empresas
residentes, delegados del gobierno nacional
y regional, consultores, delegados de
camaras de comercio y aliados de agencias
de Cooperacion Internacional.
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